| /7 7 ]

Czy startupy wierza w PR?
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Wiekszos¢ z obecnych na rynku startupow wczesniej czy podzniej stanie -
badZ juz staneta - przed wyzwaniem budowania swojego wizerunku. | wtasnie
ta potrzeba oraz obserwacje wynikajgce z pracy ze startupami staty sie inspiracjg
i powodem do przeprowadzenia badania. Jego wyniki przyniosty bardzo
wyrazng odpowiedz - PR jest wazny dla startupdw i jest im potrzebny, jednak
wiedza o narzedziach public relations, zasadach tworzenia oraz wdrazania
strategii - niestety miejscami mocno kuleje. Nierzadko wysitki okazujg sie
niespojne, a dziatania nie sg ze soba wystarczajaco zsynchronizowane. Mam
nadzieje, ze niniejszy raport przyczyni sie cho¢ w niewielkim stopniu do
poprawy tego stanu rzeczy i uswiadomi polskim przedsiebiorcom, ze pierwsze
wrazenie robi sie tylko raz. A takze - ze duzo tatwiej jest umacniac wizerunek,
niz go odbudowywac.

Daria Malicka
CEO, Concilio Communications



Metodologia.

Badanie sondazowe zostato zrealizowane technikg CAWI (Computer Assisted Web
Interview) przez Concilio Communications we wspotpracy merytorycznej z firma Mispie.
Trwato od 1 do 31 marca 2017/ r.

Do udziatu w badaniu zaproszono przedstawicieli przedsiebiorstw typu startup zrzeszonych
w polskich parkach technologicznych, funkcjonujacych w ramach projektow platform
startowych, zrzeszonych w fundacjach tematycznych oraz nieformalnych ugrupowaniach
spotecznych ( m.in. #omgkrk; Startupunity, Startup Weekend etc. ).
Zastosowano celowy dobor proby - analiza uwzglednita ankiety wypetnione przez
przedstawicieli firm, ktorzy odpowiedzieli na zaproszenie do badania. Podmioty byty
indywidualnie poprzez ambasadoréw Startup Poland w poszczegdlnych miastach,
inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne czy organizacje zrzeszajace startupy
Liczba zebranych odpowiedzi wyniosta 108. Wyniki badania uzupetniono komentarzami
ekspertow.
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Definicje przyjete na potrzeby badania

Public relations jest funkcja zarzadzania o ciagtym i planowym charakterze, dzieki ktorej
organizacja pozyskuje i podtrzymuje zrozumienie, sympatie i poparcie, tych ktérymi jest
obecnie zainteresowana lub moze byc¢ zainteresowana w przysztosci - przez badanie ich

opinii o organizacji, w celu maksymalnego dostosowania do nich swoich celéw
I dziatalnosci, aby osiggnac¢ - poprzez planowe, szerokie rozpowszechnianie informacji -
lepszg wspotprace ze spoteczenstwem oraz bardziej skutecznie realizowac swoje interesy

( Miedzynarodowe Stowarzyszenie Public Relations ( IPRA)

Startup - przedsiewziecie, ktére spetnia przynajmniej jeden z dwoch warunkow: nalezy
do sektora gospodarki cyfrowej, co oznacza, ze przetwarzanie informacji lub pochodne
technologie stanowig jeden lub wiecej z kluczowych elementow jego modelu biznesowego,
lub tworzy nowe rozwigzania technologiczne w obszarze I'T/ICT
( Startup Poland (2016). Polskie Startupy. Raport 2016.)
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Wyznaczylismy 3 gtéwne cele:

Q Zrozumienie postrzegania oraz definiowania PR przez

polskich startupowcow.
Q Zbadanie dotychczasowej skutecznosci oraz dziatan PR.

Q Ustalenie wyzwan oraz barier do wzrostu kreacji wizerunkowe;j.

Préba badawcza:

Reprezentatywna czes¢ populacji wtascicieli polskich startupow

oraz ich pracownikow: n=108.
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CONCILIO COMMUNICATIONS

Agencja public relations, specjalizujgca sie w budowaniu wizerunku, komunikacji
I relacjach z mediami, zwtaszcza na poczatku istnienia firmy.
Tworzymy i wdrazamy strategie PR oraz komunikacyjne.

www.conciliocom.pl
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we®s MISPIE

Internetowa agencja badawcza - specjalizujemy sie w badaniach ilosciowych oraz analityce.
Jesli cos jest w sieci - znajdziemy to, przebadamy i dowieziemy wyniki.

Wwww.mispie.com
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Raport wykazuje, iz wiedza na temat PR w polskich startupach jest
ogolna i mylona z dziataniami marketingowymi. Nierzadko wysitki
okazuja sie niespdjne, a dziatania nie sg ze soba synchronizowane.

Mamy nadzieje, ze prezentacja ta przyda sie w rozwijaniu polskich

firm oraz wptynie na skuteczniejsze kreowanie ich wizerunku.




PR rozumiany jest przez respondentéw dosc ogolnie
- jako nawigzywanie i budowanie relacji z mediami,
ktore wzmacniaja wizerunek firmy.

Ogolne rozumienie pokrywa sie z przyjetymi definicjami - warto jednak
zaznaczy¢ duzg rozbieznosc¢ pomiedzy odpowiedziami - czasem PR jest
nawigzywaniem kontaktow i budowa relacji, a czasem komunikacjg z mediami.
PR tgczony jest przez respondentow z dziataniami marketingowymi oraz
reklamg - potwierdza to jego komplementarnosc i ciezkosc pojeciowa.
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Wypowiedzi jakosciowe -,Czym dla Ciebie jest PR?” N=30.
= c
.
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,State dbanie o wizerunek firmy poprzez kontrolowanie jakosci i ilosci przekazywanych
do otoczenie informacji, umiejetne reagowanie na niestandardowe zdarzenia, tak aby
minimalizowac ich negatywne skutki”.

,PR czyli budowanie relacji z otoczeniem, zbiznesem, klientami, dobry wizerunek,
rozpoznawanie marki’.

,PR - to jak postrzega sie nas ,z zewnqtrz”. Czyli jak widzg nas potencjalni klienci
i klienci, uzytkownicy, partnerzy, media.”

,Szeroko pojetq komunikacjq wewnetrznq i zewnetrznq (relacje z mediami, partnerami
biznesowymi, innymi przedsiebiorstwami, organizacjami, pracownikami i przysztymi”

,Realizacjq dziatan - zwtaszcza w mediach i w internecie- ktore doprowadzq do zwiekszenia
rozpoznawalnosci i wzmocniq zaufanie do firmy”.
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Respondenci, ktorzy odpowiedzieli w pytaniu jakosciowym,
rozumieja strategie PR jako wszystkie zaplanowane dziatania

firmy, ktora buduja i ulepszaja jej wizerunek.




...U

,Okreslenie i zaplanowanie jasnego planu oraz metod wdrazania PR-u. Rowniez zdefiniowanie
czynnikow jak to mierzyc¢ choc osobiscie nie wiem jak szczegotowo mierzyc PR’

,Dziatania - zaplanowane i ustalone na jakisokres czasu naprzod, ktorych celem
jestosiggniecie rozpoznawalnosci, kojarzenia firmy, etc.”

,Strategia PR to plan dziatania, ktory opracowalismy po to by 0siggnqgc postrzeganie naszego
startupu poprzez spoteczenstwa i media w taki sposob, w jaki chcielibysmy by¢ postrzegani
(zgodny z naszq wizjq i misjq)”.

,Harmonogram dziatan podejmowanych w celu zbudowania dobrego wizerunku firmy, marki,
rozpoznawalnosci’.
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Wiekszosc osdb pracujacych w branzy startupowej stwierdza,
iz przedsiebiorstwa w ktorych pracuja maja zdefiniowana
strategie i jej elementy, choc nie zawsze jest ona poprzedzona

dogtebna analiza.




Start-upy, technologie, nowe produkty i ustugi to tematy, ktére same sprzedajg sie
w mediach. Po co nam ten caty PR!? Przeciez nasz pomyst sam sie broni. Prawda?
Niekoniecznie. A nawet zdecydowanie nieprawda. Wierz mi lub nie, ale dzis nie tylko
potencjalni klienci, ale takze inwestorzy, analitycy, partnerzy czy nawet pracownicy
szukaja w Internecie oraz w mediach, takze spotecznosciowych, informacji o nowych,
ciekawych projektach i firmach. Jesli Cie wsrdd nich nie znajda, zainteresujg sie bardziej
medialng konkurencja. Jesli nikt nie wie o Twoim produkcie czy ustudze, jak moze
pomyslec o jego kupnie? Logiczne, prawda? Mimo iz PR nie jest narzedziem sprzedazy,
bez niego sprzedaz jest bardzo trudna. Cieszy, ze badani dostrzegaja istote komunikacji
W procesie generowania wartosci startupu - az 71% ankietowanych wskazuje, ze PR
stuzy budowaniu rozpoznawalnosci marki, a dla 62% celem dziatan PR jest ksztattowanie
wizerunku marki. Dlatego warto zainwestowac czas i pienigdze - wysoko wskazane
przez badanych bariery utrudniajace prowadzenie strategicznego PR-u - i prowadzic¢
regularng komunikacje. Zbyt czesto startupy przypominajg sobie o komunikacji, gdy
sie boja lub potrzebujag pilnej pomocy, bo nie moga znalez¢ inwestora, jada na wazng
konferencje lub ich biznes ,nie dziata”. Zapominaja, ze PR jest czescig biznesowej
strategii i powinien wspierac startup na kazdym etapie jego rozwoju. Nieprzekonanych
zachecam, by skupili sie na rozwijaniu swojego produktu / ustugi, a dziatania PR-owe
niech zleca profesjonalistom. Na pierwsze efekty nie bedg musieli dtugo czekac.

tukasz Majewski
PR & Marketing Manager w VML Poland



Odpowiedz na pytanie ogolne:
»Jaki jest Twoéj stosunek do ponizszych stwierdzen?” n=108, %.

® zdecydowanie sie nie zgadzam raczej sie nie zgadzam nie mam zdania raczej sie zgadzam @ zdecydowanie sie zgadzam

Misja i wizja mojej firmy Przed definiowaniem strategii przeprowadzilismy Moje przedsiebiorstwo ma zdefiniowane @

‘e @ t/ jest jasno ustalona i znana. doktadna analize sytuacji wyjsciowej. cele strategiczne oraz ich horyzonty.



N4

Potowa respondentdow stwierdza, iz ich firmy nie prowadza
w petni skutecznych i zaplanowanych dziatan public relations
- s3 to czesto dziatania przypadkowe i nieustalone przez

procedury.




Odpowiedz na pytanie ogolne:
»Jaki jest Twéj stosunek do ponizszych stwierdzen?” n=108, %.

©® zdecydowanie sie nie zgadzam  raczej sie nie zgadzam ¢ nie mam zdania @ raczej sie zgadzam @ zdecydowanie sie zgadzam

21

°00 Strategia public relations Moja firma ma Moja firma prowadzi Dziatania public relations s~ Moja strategia RP ma .
cee®0 mojej firmy jest ustalona wypracowane dobre regularne dziatania public regularnie mierzone zdefiniowane cele
° i zdefiniowana relacje dziennikarzami relations i oceniane komunikacyjne
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Wiekszosc¢ respondentow uznaje systematyczne dziatania

public relations za wyjatkowo przydatne.




+W skali od 1 do 10, jak oceniasz przydatnosc¢
systematycznego prowadzenia dziatan z obszaru public relations?”
Skala NPS, n=108, %.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1-wogdlenieprzydatne @ 2 @3 @4 @ 6 © 7 8 @ 9 @ 10 - ekstremalnie przydatne
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»Ktore z celéw public relations uznajesz za najbardziej istotne?”
N=108, %.

Budowanie rozpoznawalnosci marki

Ksztattowanie wizerunku i opinii marki

Prezentacja firmy, produktow i ustug

Budowa zaufania opinii publicznej wobec marki

Budowanie relacji z wptywowymi osobami

Dostarczanie prawdziwych, rzetelnych informacji

Wzbudzanie, utrzymywanie, pogtebianie
lub odzyskanie utraconego zaufania

71



Na Public Relations mozna patrzec¢ szeroko - wrecz filozoficznie. Wtedy dojdziemy do
whniosku, ze wszystko jest budowaniem relacji. | kazdy moze by¢ publikg. Mozemy tez
patrzec przez pryzmat poteznych historycznych wizerunkowych manifestacji wielkosci,
jak wjazd Kleopatry do Rzymu, czy budowanie tukow Triumfalnych. Mozemy tez
zawsze kierowac sie ewidentnie dla wielu negatywny tropem politycznych manipulacji.
Z badan przeprowadzonych na znacznej probie badawczej, wynika ze polskie startupy
maja w miare wywarzony stosunek do PR. Postrzegaja go jako narzedzie i deklaratywnie
potwierdzajag jego wage. Pytanie tylko ile z tej deklaracji przetozy sie na dziatanie. PR,
CSR, Employer Branding, Storytelling, misja, wizja. To stowa. Jako takie noszag znaczenia.
Ale jesli nie beda za tymi stowami szty konkretne realizacje, to PR bedzie po prostu
jakas tatka przyczepiang okazjonalnie do dziatan komunikacyjnych. Nie wystarczy pytac
komu bije dzwon, trzeba naprawde wiedzie¢, Zze bije on nam.

Sama $Swiadomos¢ nie wystarczy. Trzeba rozgryz¢ dwa cztony samego wyrazenia.
Public - czyli publika. Tu startupy raczej patrza przez pryzmat obecnych i potencjalnych
klientéw. A to zbyt waski oglad. Drugi czton to Relation, czyli po prostu relacje. A
do tworzenia tych potrzebna jest nie tylko strategia zapisana na kartce, a po prostu
dziatanie w modelu okreslania najbardziej ryzykownych zatozen i testowania ich
najprostszymi eksperymentami. Réwniez tych dotyczacych komunikacji. Z badania
wynika, ze komunikacja jest dos¢ standardowa i... rozproszona. Szukanie wtasnego
jezyka, wtasnych unikalnych sposobow dotarcia do mediow tradycyjnych i nowych
przychodzi startupom z trudem. Potwierdzaja to zresztg dziennikarze takich serwiséw
jak Techcrunch. Moja rada - mniej dumac, wiecej eksperymentowac i skupi¢ sie na
jednym kanale. Potem dodac drugi. | zawsze wiedzie¢ co kryje sie za spisanymi na
kartce sloganami. To public relations to nie plasterek na badziewie.

Piotr Bucki
www.bucki.pro
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Strategia PR zazwyczaj tworzona jest przez wtasciciela firmy lub wraz
z pracownikami, ale jej wdrozeniem czesto zajmujg sie specjalnie
delegowane osoby.




»Kto tworzyt strategie public relations w Twojej firmie?
N=108.

stworzylismy / prowadzimy wspélnymi sitami
38 A , o .

jedna z osdb odpowiedzialnych w firmie
wynajeta agencja / osoba z zewnatrz

ja sam

zespot wydzielony do tego z zasobdéw firmy

inne




Kto prowadzi dziatania z obszaru public relations w Twojej firmie?
N=108.

stworzylismy / prowadzimy wspélnymi sitami
jedna z osdb odpowiedzialnych w firmie

wynajeta agencja / osoba z zewnatrz

ja sam

zespot wydzielony do tego z zasobdéw firmy

inne
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Widrozenie strategii PR wymaga wspotpracy wszystkich
podmiotow - kluczowe jest, by wytyczne byty przekazane do
dalszych grup i w petni przez nie zrozumiane - jesli ten proces

sie nie uda, strategia komunikacji staje sie niespdjna a co za tym

idzie - nieefektywna.




Ponad potowa startupéw kreuje swéj wizerunek w naturalnym dla nich
srodowisku internetowym, ale zaledwie co siddmy osigga ponadprzecietna
ilos¢ publikaciji.

2/3 startupoéw nie moze pochwali¢ sie zadng wzmianka w mediach lub
ich liczba jest minimalna - tworzy to duzy potencjat do wzrostu poprzez

regularne kontakty z mediami i realizacje przemyslanych dziatan PR.




Z ktorymi z wymienionych mediow kontaktowates(as) sie
w ciggu ostatnich 12 miesiecy? N=108, %.

63 %

44 %

29 %

24%

22 %

13%

Media internetowe Blogosfera Prasa tradycyjna Inne Radio Telewizja
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lle publikacji dotyczacych Twojej firmy ukazato
sie w mediach w ciagu ostatnich 12 miesiecy? N=108, %.

14

® 13
zadne

4-10
22

wiecej niz 10

24



Co bierzesz pod uwage wysytajac informacje prasowa?
N=108, %

Profil i tematyke medium.

70

Zasieg danego medium.

Konkretnego dziennikarza.

Popularnos¢ danego medium wsréd moich znajomych.

25

Inne.*

* Odpowiedzi inne m.in.,: ,nie wysytam informacji”, ,zalezy od tematu’, ,range/renome medium’,

c0® ,relacje jakie mam z danymi osobami”, ,jakos¢ merytoryczna portalu’”.



Badanie podejscia startupow do promocji jest sporym wyzwaniem. To Srodowisko
jest mocno rozproszone i dos¢ ptynne - firmy dosc szybko powstaja i szybko upadaja.
Utrudnia to stworzenie precyzyjnego opisu wszystkich startupéw, a nastepnie
wylosowanie firm do badania. Autorzy raportu zdecydowali sie zatem na inny
sposob postepowania - celowy dobodr proby, zaproszenie uczestnikéw badania przez
przedstawicieli srodowiska startupowego. W ten sposob uzyskali 108 wypetnione
kwestionariusze, co jest juz przyzwoitg liczba, jak na te metode doboru proby. Rzecz
jasna wnioski mozna odnosic tylko do startupow, ktérych przebadano.

Badani poprawnie kojarza, czym jest PR, ma tez Swiadomos¢, ze powinny to byc
dziatania celowe i planowe. Cieszy tez to, ze uwazaja, ze te dziatania sg przydatne
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, cho¢ ze wdrozeniem, jak przyznaja, bywa
réznie. Zapewne jest to spowodowane mtodym wiekiem firmy i ogromng w momencie
intensywnego rozwoju firmy liczbg spraw do zatatwienia. Komunikacja jest wtedy
traktowana jako sprawa z kategorii waznych, ale niepilnych. Ajesli nie ma planu lub jest
on nieprecyzyjny, to nie ma i oceny skutecznosci. Badani szczerze tez przyznaja, ze nie
stac¢ ich naklasyczny PR. Inna sprawa, ze startupy niekoniecznie muszg na niego stawiac.
W ostatnich latach mowi sie o podejsciu growthackingowym, ktore wykorzystuje nieco
inne narzedzia i inny sposob komunikacji z klientami i potencjalnymi klientami. Stawia
sie w nim nie na budowanie swiadomosci marki i kampanie docierajgce do masowego
odbiorcy, a na precyzyjnie nakierowane dziatania marketingowe wykorzystujace efekt
Wirusowosci.

Anna Miotk
www.annamiotk.pl
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Aktywnos¢ w social media, marketing szeptany i mailing to najczestsze
i najwazniejsze dziatania stuzace budowie wizerunku i uwazane przez startupy

Zza wazne, pozostate metody s3 rozproszone.

5/10 topowych dziatan stosowanych przez startupy wcale nie jest uznawane
przez nie za najistotniejsze - uzasadniona jest w tym wypadku hipoteza,
iz ze wzgledu na brak swiadomosci i rozréznienia aktywnosci PR, czes¢ firm nie
skupia sie na tych dziataniach, ktorych faktycznie potrzebuje, przez co rozprasza

swoja komunikacje.




Top 10 odpowiedzi na pytania: , Ktore z dziatain PR podejmujesz? uznajesz za najistotniejsze?
»Ktore sa najczestsze?” n=108, %.

Aktywnos¢ w kanatach social media.

Prowadzene marketingu szeptanego.

Wysytka newsletterdw / mailingu.

Udziat w konferencjach, targach, eventach branzowych.
Redakcja bloga.

Reklama ptatna w mediach.
Wspotpraca z influencerami / trendesetterami.

Woystapienia publiczne na konferencjach seminariach etc.

Publikacja artykutéw w mediach.

‘e ® t/ Udzielanie wywiadow.

I 83

I 63

I 59

. 57

I 44

I 37

I 33

I 29

I 27

I 27

@® podejmowanie dziatania ogdtem
istotnos¢ dziatan
czestosc¢ dziatan

znaczaca réznica miedzy
dziataniem a istotnoécig’

T Przynajmniej 2,5 - krotna réznica miedzy
deklaracjq podejmowanego dziatania a jego
istotnosciq

c
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Respondenci stwierdzaja, iz startupy obecne sa gtéwnie na
Facebooku, LinkedIn oraz YouTube, a media spotecznosciowe

znacznie roznia sie pod wzgledem przydatnosci.




Top 10 odpowiedzi na pytania:
»Ktorych z mediéw spotecznosciowych uzywasz do budowania swojego wizerunku?”,

»,Ktore uznajesz za najistotniejsze?”, ,Ktdre sa najczestsze? ,n=108, %.
97

@® uzywane media
najistotniejsze media
najczesciej uzywane

znaczaca réznica miedzy dziata-
niem a istotnoécig!

56
38
32 o T
T Przynajmniej 2,5 - krotna réznica miedzy
25 deklaracjg podejmowanego dziatania a jego
24 istotnosciq
16
8
5

‘@ !/ Facebook LinkedIn YouTube Foraigrupy Instagram  Twitter Google+ Wykop Inne” GoldenLine @
dyskusyjne

©
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Podobnie jak w przypadku metod dziatan PR, 4/10 portali notuje wysokie
réznice pomiedzy uzywaniem, a faktyczna ocena przydatnosci - mozna
wysnu¢ hipoteze, iz w wielu przypadkach startupowcy nie skupiaja swoich
wysitkdw na konkretnych mediach, przez co dziatania te staja sie znacznie

mniej skuteczne.
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Brak srodkow finansowych, kontaktéw oraz czasu uznawane sa
za gtowne bariery utrudniajace prowadzenie strategii PR

w przedsiebiorstwie.




»Ktore z nizej wymienionych czynnikéw sprawiaja Ci najwiecej trudnosci podczas prowadzenia
dziatan z obszaru public relations i komunikacji wizerunkowej?” n=108, %

Brak srodkéw finansowych.

n
(o))

Brak kontaktéw do dziennikarzy.

W
o

Brak czasu.

W
3

Brak widocznej réznicy miedzy PR marketingiem.

W
N

Brak wiedzy i narzedzi do prowadzenia takich badan.

N
(8,

Brak wiedzy co mogtoby zainteresowac dziennikarzy.

N
N

Brak umiejetnosci copywritingu.

=
(o)}

Brak wiedzy jak wspotpracowac z influencerami.

Brak decyzji ws. wydarzen / konferencji /
° " targow na ktorych warto sie pojawic.

NI
=
W




Od wielu lat mamy stycznos¢ ze srodowiskiem start-upow i widzimy jak ogdlnie in
plus zmienia sie swiadomosc tej grupy w zakresie wykorzystania PR-u jako narzedzia
budowania marki i wsparcia sprzedazy. Rosngca ogodlna swiadomosc¢ w tym obszarze
nie przektada sie jednak na umiejetnos¢ dobrania w komunikacji odpowiednich narzedzi
- to nieprawda, ze social media czy pisanie bloga firmowego sg odpowiednie do
kazdego projektu. Osoby tworzace start-upy majg tez czesto problem ze wskazaniem
cech wyrodzniajacych projekt na tle konkurencji lub jasnym sformutowaniem, co dane
rozwigzanie i produkt ,daje $wiatu”, co wnosi unikalnego, jaki problem rozwigzuje.
Bez jasno doprecyzowanych komunikatéw relacje z mediami, prowadzenie mediow
spotecznosciowych, czy wystgpienia na konferencjach nie majg wystarczajacej
sity przebicia. W efekcie, brak czasu, checi czy budzetu do wypracowania podstaw
komunikacji, przektadajg sie na mierne wyniki. Staramy sie w naszych dziataniach
edukowac startu-upy w tym zakresie i wskazywac na czynniki sukcesu, ktére decyduja
0 powodzeniu kazdej kampanii.

Karolina Janik
CEQO Personal PR:
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kobieta @ mezczyzna
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Czy jestes W jakiej miejscowosci prowadzona
wtascicielem firmy jest Panal(i) dziatalnos¢ gospodarcza
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@ wies

tak nie miasto do 20 tys. mieszkancow
miasto 20-50 tys. mieszkancow
miasto 50-100 tys. mieszkancow
@ miasto 100-500 ty$ mieszkancow
® miasto pow. 500 tys. mieszkancow @



Rok zarejestrowania dziatalnosci Funkcja w firmie
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Jaki rodzaj klientéw obstuguje firma?
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Jakie s3 formy finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa?
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Whtasne Przychody ze Dotacje Inwestor (VC, anioty Dtug Crowdfunding Partner Grant
oszczednosci sprzedazy (np. UE, PUP) biznesu, itp.) (np. kredyt) biznesowy naukowy
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W jakich kategoriach biznesowych operuje firma?

E-commerce 27
27
Edukacja 16
13
Software
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Oprogramowanie dla firm
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Telekomunikacja
Gry, rozrywka
Agencja

B2C
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Internet of Things
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Transport i Logistyka
Elektronika / Robotyka
Mobile
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Kosmetyki naturalnr DIY
V/A Reality

Hardware
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Opracowanie merytoryczne:

e8¢ MISPIE C

CONCILIO COMMUNICATIONS

Opracowanie graficzne:

KATLA

BRAND & DESIGN.




